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Porté par les nouvelles technologies, |'univers des médias connait une véritable mutation.

Au cceur de ces évolutions, la presse quotidienne est une référence forte compte tenu de la qualité et de la crédibilité de son information. Elle ne cesse
d'évoluer pour faire de ses titres de grandes marques médias multi-canal.

Dotée de 8,2 millions de lecteurs chaque jour, la presse quotidienne utilise internet comme un tremplin et capte ainsi pres de 18,5 millions de Francais
par semaine. Elle va encore plus loin en innovant grace a la mobilité et aux offres smartphones ou tablettes.

Notre panorama, pour répondre a ces nouveautés, vous est également proposé en version IPhone. Découvrez I'exhaustivité des performances des
15 marques de presse.

Bonne lecture & bonne navigation !

Marianne SIPROUDHIS
Présidente AMAURY MEDIAS
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Aujourd’hui en France - Le Parisien

Directeur de
la publication :
Marie-Odile Amaury

Propriétaire :
SA Editions Philippe AMAURY

Diffusion
France Payée :
2009 : 488 553 ex.

/

Aujourdhui | 1eParisien

Lancé en 1944 par Emilien Amaury et Claude Bellanger, avec l'objectif de créer un
journal populaire de qualité. 1960 voit la création des éditions départementales.

1975 marquera le début du conflit du livre CGT qui va durer 29 mois provoquant
un effondrement des ventes.

1986 : passage du journal
a la couleur.

1991 : nouvelle signature :
“Le Parisien, les idées
claires chaque matin”.

1994 : dans la mouvance
dInfo  Matin  création
d’Aujourd’hui  en France,
['édition nationale du Parisien.

1998 : création du site
web leparisien.fr.

1999 : la nouvelle maquette
d’Aujourd’hui en France -
Le Parisien s'adresse non
seulement a tous mais surtout
a chacun.

Sa mission : “Informer, dis-
traire et rendre service”.
Lancement du Parisien
Dimanche et du Journal de
Emploi.

2001 : sortie du titre des
NMPP, le Parisien dispose
d'un systéme autonome de
distribution (800 nouveaux
points de vente créés en
un an).

2004 : nouveaux logos et
nouvelles  Unes  pour
Aujourd’hui  en  France
et Le Parisien. Aujourdhui
en France passe tout en
quadri.

2005 : créaton de
'hebdomadaire économique
(chaque lundi).

2008 : le site éditorial lepa-
risien.fr fait peau neuve et se
concentre sur linformation,
les services et la proximité. |l
Ss'appuie sur une stratégie édr
toriale qui mise sur la force des
vidéos et de linformation en
continue. Depuis octobre
2008, Aujourdhui en France -
le  Parisien édite La
Parisienne, son magazine
féminin disponible tous les
premiers samedis du mois.
Le 24 décembre, le titre

féte son 20 000° numéro.

2009 : Thierry Borsa devient
Directeur de la rédaction suite
au départ de Dominique de
Montvalon. Développement
des applications smartphone
du Parisien.fr.

2010 : nouvelle formule
du Parisien (e 26/01).
Développement de I'application
[Pad.
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La Croix

Créé en 1883 par les Assomptionnistes, la Croix est le seul quotidien catholique de

diffusion nationale.

1968 : changement de

formule et adoption du for-

mat tabloid.

1983 : nouvelle maquette
avec de nouvelles rubriques.

1993 :

couleur.

passage a la

'engagement chrétien est
au centre des préoccupa-
tions, cependant le journal
veut étre pluraliste, ouvert
au dialogue et attaché a
certaines valeurs.

1996 : nouvelle formule.

1999 : il devient quoti-
dien du matin.

2005 : directeur de la
rédaction depuis 1995,
Bruno Frappat devient
directeur de la publication.
Dominique  Quinio  lui
succede a la téte de la
rédaction.

2006 : en novembre la
Croix revoit sa formule
avec un nouveau cahier

baptisé “Autrement dit”
comprenant reportages,
portraits et débats.

2007 : Pierre-Yves Le
Priol est nommé secrétaire
général de la rédaction.

2009 : Georges Sanerot
succede a Bruno Frappat a
la téte de Bayard Presse.

Aujourd’hui en France - Le Parisien / La Croix / Les Echos / L'Equipe / Le Figaro / France Soir / L’'Humanité / Libération / Le Monde / La Tribune

’ |recteur ! N
la publication :

Georges Sanerot

Propriétaire :
Groupe Bayard Presse
(créé par les assomptionnistes)

Diffusion
France Payée :
2009 : 94 946 ex.
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Les Echos

Directeur de
la publication :
Nicolas Beytout

Propriétaire :
LVMH

Diffusion
France Payée :

2009 : 121 357 ex.

/
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Le Quotidien de I’Economie

LesEchos

1908 : création du journal mensuel Les Echos par les fréres Servan-Schreiber.
1928 : le journal devient un quotidien.

1954 : Les Echos adopte le
sous-titre “Le quotidien de
I'économie”.

1963 : vente des Echos a
Pierre et Jacqueline Beytout.

1986 : acquisition  de
I'imprimerie de la Plaine Saint-
Denis.

1988 : Les Echos rejoint le
groupe britannique Pearson,
également éditeur du Financial
Times.

1991 : création de la régie
publicitaire Echofi.

1992 : naissance du men-
suel Enjeux-Les Echos.

1996 : création du site web
lesechos.fr.

1997 : le quotidien s'équipe
d'une nouvelle rotative qui per-
met d'imprimer 80 pages dont
24 en quadrichromie.

1998 : le groupe acquiert la
société Eurostaf.

2000 : lancement de deux
suppléments hebdomadaires
des Echos : Les Echos week-
end et Les Echos.net.

2003 : lancement d'une nou-
velle formule en deux cahiers
au format berlinois.

2005 : en octobre, Nicolas
Beytout quitte le groupe pour
rejoindre le Figaro et Jacques
Barraux le remplace au poste
de directeur de la rédaction.

2006 : en mars, Les Echos
présente une premiére version
de e-paper encore en phase
expérimentale.

2007 : LVMH acquiert le quo-
tidien détenu jusqu'alors par le

groupe Pearson. Nicolas
Beytout est nommé directeur
du p6le Médias du groupe (D).

2008 : “Série Limitée”, le
supplément luxe des Echos,
change de formule en septembre.
Echofi devient Les Echos médias.

20089 : création de I'application
[Phone.

2010 : création de I'application
IPad.



L'EQUIPE

1900 : fondation de I'’Auto Vélo, ancétre de L’Equipe, par H. Desgrange (créateur du Tour
de France en 1903) et V. Goddet (pére de J. Goddet).

1946 : création de L'Equipe
par Jacques Goddet.

1947 : L'Equipe acquiert le
journal officiel de la Fédération
Francaise de Football, France
Football, et en fait un hebdo-
madaire grand public.

1965 : les éditions Amaury
prennent le controle de
L'Equipe.

1980 : création de L'Equipe
Magazine (supplément du
quotidien).

1987 : L'Equipe passe a la
couleur.

1998 : lancement de
L'Equipe Dimanche et de
L'Equipe TV.

2000 : création du site web
lequipe.fr.

2003 : L'Equipe devient tout
quadri.

2004 : lancement du supplé-
ment Sport & Style en associa-
tion avec les publications
Condé Nast.

2007 : nouvelle formule de
L'Equipe Magazine et de
L'Equipe Quotidien. Nouvelle
version de I'Equipe.fr avec le
lancement d’un video player.

2008 : le quotidien sportif
continue son développement
sur les supports numériques.
Il lance une web radio axée
sur le sport et I'information en
partenariat avec RTL et une
plate-forme mobile m.lequipe.fr
disponible sur I'ensemble des
opérateurs.

2009 : L'Equipe développe
son appli IPhone. Le 10 avril, le
titre féte son 20 000°™ numéro.
Nouvelle version du site
lequipe.fr.

2010 : développement de
I'application IPad.

Directeur de
la publication :
Francois Moriniere

Propriétaire :
SA Editions Philippe Amaury
Diffusion

France Payée :
2009 :303 106 ex.
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Le Figaro

Directeur de
la publication :
Francis Morel

Propriétaire :
Socpresse

Diffusion
France Payée :

2009 : 314 316 ex.

/

Issu d’'un hebdomadaire littéraire créé en 1826 pour échapper a la censure, Le Figaro
devient quotidien en 1866 et s’oriente vers I'actualité boursiére, scientifique et internationale

dés 1870.

1922 : Francois Coty prend
la direction du quotidien. Le
journal cesse de paraitre pen-
dant la guerre et reprend en
1944. 'ex-épouse de Francois
Coty, Mme Cotnaréanu vend
ses parts au groupe Prouvost-
Béghin en 1964 et Jean
Prouvost devient actionnaire
majoritaire en 1970.

1975 : le magnat de la
presse Robert Hersant achete
Le Figaro et a partir de 1978,
sous son impulsion, une série
de suppléments sont lancés
(Figaro Magazine en 1978,
Madame Figaro en 1980,

Figaro Economie en 1985,
Figaroscope en  1987).
Nouvelles imprimeries en
1989.

1996 : a la mort de Robert
Hersant, Yves de Chaisemartin
prend les rénes du groupe.

1999 : la filiale européenne
du fonds d'investissement
américain Carlyle entre dans le
capital. Création du site web
lefigaro.fr.

2002 : Dassault entre dans
le capital (30%) puis acquiert
la totalité du groupe en 2004.

2005 : une nouvelle formule
en 3 cahiers (Informations
générales, Economie, Et Vous)
avec un nouveau logo est
lancée en octobre.

2006 : lancement d'un cahier
Sports en avril. En novembre,
création d'un supplément addi-
tionnel le samedi intitulé
“Figaro Mademoiselle” et publié
au format pocket.

2007 : aprés son départ de
la direction de TF1, Etienne
Mougeotte prend la téte des
rédactions du groupe. Le
groupe fait I'acquisition du site
culturel Evene.

2008 : lancement d'une
nouvelle formule du Figaro
Magazine a l'occasion des
trente ans du supplément du
week-end.

2009 : en avril, la nouvelle
édition PDF du Figaro, accessi-
ble sur lefigaro.fr, devient
payante (au prix du journal,
soit 1,30 €). Lancement de
I'application IPhone. Nouvelle
formule du Figaro en septembre
avec une nouvelle maquette et
un nouveau format (berlinois).

2010 : lancement de
I'application IPad.
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France - OJD 2009
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France - OJD 2009

19099 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Evolution

Aujourd’hui 1999-2009
Lonfrance  urg1s2 485020 505346 507648 503974 499782 498021 507679 523513 512539 488553 +2,2%
Le Figaro 353309 348622 352652 345080 340464 329729 325289 322497 327500 31999 314316 11,0%
UEquipe 374263 386601 359598 321153 326728 355135 341052 350528 323184 311443 303106 -19,0%
Le Monde 346125 348432 358978 361254 345231 330768 320704 312265 316851 300522 288049 -16,8%
Les Echos 119986 125392 124342 117498 114398 11685 116457 116762 119092 121026 121 357 +1,1%
Libération 160548 160622 163084 156077 151308 139957 136921 127687 13235 123327 11158 -30,5%
LaCroix 85015 85264 8548 91506 93558 95014 96253 95546 96661 94963 94946 +11,7%
LaTribune 84364 89420 86072 80706 79150 79644 79349 76200 77582 75480 67267 -20,3%
LHumanite 54506 49928 46862 45949 48009 48819 51639 51708 50827 49061 47801 -12,4%
France Soir 139174 115252 100442 77413 70380 62097 50633 27519 21175 23934 2068l -85,1%
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Méthodologie et définition des cibles EPIQ

| —

SPOR et de 'EuroPQN.

['étude de la Presse d'Information Quotidienne, commanditée
par le SPQR (Syndicat de la Presse Quotidienne Régionale), le SPP
(Syndicat de la Presse Parisienne), 'AEPHR (Association Etude de la
Presse Hebdomadaire Régionale) et I'APQUG (Association de la Presse
Quotidienne Urbaine Gratuite) est réalisée par TNS Sofres.

Taile de I'échantillon : 25 809 individus interrogés pendant
11 mois (absence de terrain entre le 1* juillet 2009 et le 30 juin 2010).

Introduction en 2007 de 3 indicateurs cross médias.
Agrégat Hebdomadaire Print : audience dédupliquée 8 derniers jours des

supports écrits des quotidiens (le quotidien et ses suppléments

réguliers).
Agrégat hebdomadaire QuotWeb : audience dédupliquée des
8 derniers jours des quotidiens et de leurs sites internet.
Agrégat hebdomadaire Brand : audience dédu-
pliguée 8 derniers jours des supports écrits
(quotidiens et magazines) et de leurs
sites internet.

AN

Ensemble : ensemble de la population agée
de 15 ans et plus.

Actifs : ensemble des individus exercant une activité
professionnelle ou étant a la recherche d'un emploi.

Foyers CSP+ : ensemble des individus (actifs et ex-actifs) appartenant
a un foyer dont le chef de foyer est soit artisan, commercant, chef
d'entreprise, cadre ou profession intellectuelle supérieure, profession libérale
ou profession intermédiaire.

Actifs CSP+ : ensemble des individus appartenant & un foyer dont le
chef de famille est un actif CSP+.

Foyers avec enfant(s) : ensemble des individus appartenant a
un foyer ayant au moins un enfant de moins de 15 ans.



Indicateur hebdomadaire QuotWeb - En milliers d'individus

/
7 562
6 977 Ensemble
QuotWeb
4934
4 497
3 063
2224
1354
. 959 929 879
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Le Parisien
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LNM - En milliers de lecteurs
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LNM - En milliers de lecteurs
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Méthodologie AudiPresse Premium 2010

® Nouvelle étude de référence et nouvel outil pour le marché publicitaire,
elle remplace les études “FCA” et “Hauts Revenus”.

® Elle a pour objectif de quantifier I'audience de la presse aupres des publics dits “hauts de gamme”.

e Envisagés sous I'angle du critere professionnel = les cadres = “Activ’”
e Envisagés sous I'angle du critere des revenus = les aisés = “Easy”

® | 'échantillon Premium totalise 7 044 000 individus.

p i Les aisés : “Easy”
Les cadres : “Activ BtoC:4,6M

BtoB:3,8M

24M 14 M

® | 'une des nouveautés de cette nouvelle étude est d'avoir supprimé les professions intermédiaires.
e Pour se rapprocher des standards internationaux afin d'avoir une population plus pertinente dans les stratégies

de ciblage des décideurs.
30 D



Méthodologie AudiPresse Premium 2010

N

e |'¢tude regroupe 3 profils distincts :

€S aises
Féminins, inactifs, provinciaux, age mixte
(retraités, étudiants et femmes au foyer)

Les cadres actifs

Cadres masculins quadragénaires avec une famille

Acheter souvent sur un coup de ceeur :
Intérét cuisine/gastronomie :
Sentiment d'appartenance a une classe aisée :

\

Les cadres actifs aisés
“ Activ’Easy ”

Dirigeants et cadres supérieurs masculins
quinquagénaires et franciliens
Leur style de vie : leaders hyperactifs et
charismatiques qui disposent de peu de temps.
Travaillent plus de 35 heures par semaine : 56%
Aimer convaincre les gens : 82%
Etre prét a payer plus cher pour gagner du temps : 59%
Faire passer le travail en 1°: 40%

Travaillent en moyenne plus de 35 heures par semaine :
Aimer convaincre les gens :
Mettre de I'énergie dans un projet :
Aimer prendre des risques :

(o



LNM - En milliers de lecteurs

Esemble

669 Ensemble population Premium

(18 ans et +) : cadres actifs ou

individus issus du top 8% des
foyers les plus riches.

7 044 000 individus

544
505

413
356

142 125

Le Monde Le Figaro L'Equipe Aujourd'hui Les Echos  Libération La Tribune La Croix
en France

Le Parisien
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LNM - En milliers de lecteurs

: 412

369

Le Monde L'Equipe

303

Aujourd'hui
en France
Le Parisien

299
209
190
I I 84

Le Figaro Les Echos Libération La Tribune

Moins de
50 ans

Ensemble population Premium
de 1849 ans.

4187 000 individus

39

La Croix
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Le Monde

Aujourd'hui
en France
Le Parisien

L'Equipe

Le Figaro

Les Echos

219

Libération

82

La Tribune

Activ’

Cadres et dirigeants.

3 777 000 individus

31
1

La Croix
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311 300 .
=y
274 Activ’ en
253 entreprise
Cadres et dirigeants qui travaillent
dans une entreprise
(hors fonction publique).
3 029 000 individus
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Le Monde

Le Figaro

L'Equipe

Les Echos

287

Aujourd'hui
en France
Le Parisien

245

Libération

115

La Croix

Individus (18 ans et +)
appartenant aux 8% des foyers
les plus riches... qu'ils soient
actifs ou non, cadres ou non.

4 638 000 individus

111

La Tribune
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e 123

z \j
- 35 ans
Population Premium Easy agée

de 18 a 34 ans.
82 960 000 individus

76

47
41 41
19
B =
Le Monde L'Equipe Le Figaro Les Echos  Aujourd'hui Libération La Tribune La Croix
en France
Le Parisien




LNM - En milliers de lecteurs

Activ’Eas

Public des cadres et dirigeants qui
appartiennent aux 8% des foyers
les plus riches.

1 370 000 individus

51
l 22

Le Monde Le Figaro Les Echos Aujourd'hui L'Equipe Libération La Tribune La Croix
en France

Le Parisien
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4 93 92
88
| I I 82

L'Equipe Le Monde Le Figaro Les Echos

78

Aujourd'hui
en France
Le Parisien

47

Libération

Activ’Easy

- 50 ans

Premium ActivEasy de 1849 ans.
754 000 individus

29
7
La Tribune La Croix
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Sources INSEE - SIRENE - Ministére de I'éducation nationale

de la population francaise
du PIB - entreprises
La plate-forme aéroportuaire d’Europe
Le bassin d’emploi en Europe
d'actifs et de 'emploi salarié en France

étudiants ( des étudiants en France)
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en France
Le Parisien

T
Activ’Easy
Public des cadres et dirigeants qui
appartiennent aux 8% des foyers

les plus riches.

613 000 individus
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364 000 individus

30
17
3
Ea
Aujourd'hui Le Figaro Le Monde Les Echos L'Equipe Libération La Tribune La Croix

en France

Le Parisien
58 ) \




Audience
. . web

Z U

- - -
- - -
- - -
- = >
- - -
- - -
LR b 2 b 2b 4
L 2 2 4

aujourd’hui.fr - leparisien.fr / lacroix.com / lesechos.fr / lequipe.fr / lefigaro.fr / francesoir.fr / Ilhumanité.fr / libération.fr / lemonde.fr / latribune.fr /



60

de Meédiamétrie et de Nielsen Online
créée en 2000, est dédiée a la mesure de
['audience Internet en France.

Le panel composé de plus de 25 000 personnes en
France permet de mesurer grace a un “meter” (logiciel qui
enregistre le surf au niveau individuel) les usages et
le profil des internautes francais sur la visite des sites mais
aussi sur des applications telles que Skype ou msn.

Méethodologie et cibles Mediametrie // NetRatings

échantillons répartis comme suit :

home

21 500 sork
3 500

L'audience d'Internet est mesurée auprés de la
population francaise de 2 ans et plus ayant
acces a internet. Ses résultats sont publiés
chaque mois et sont exprimés en
visiteurs uniques tous lieux de

connexion.
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Presse Quotidienne Régionale

REPUBLICAIN - LE BIEN PUBLIC - CENTRE
PRESSE POITIERS - CENTRE PRESSE AVEYRON -
LA CHARENTE LIBRE - CORSE MATIN - LE COURRIER DE
L'OUEST - LE COURRIER PICARD - LE DAUPHINE LIBERE -
LA DEPECHE DU MIDI - LES DEPECHES - LE PROGRES - LES DNA -

LA DORDOGNE LIBRE - L'ECHO - L'ECHO REPUBLICAIN - L'ECLAIR DES
PYRENEES - L'EST ECLAIR - L'EST REPUBLICAIN - L'EVEIL DE LA HAUTE
LOIRE - LE HAVRE LIBRE - HAVRE PRESSE - L'INDEPENDANT -
LE JOURNAL DE LA HAUTE MARNE - LE JOURNAL DE SAONE ET LOIRE -

LE JOURNAL DU CENTRE - LIBERATION CHAMPAGNE - LA LIBERTE DE L'EST -

LYON MATIN - LE MAINE LIBRE - LA MARSEILLAISE - MIDI LIBRE - LA MONTAGNE
- NICE MATIN - NORD ECLAIR - NORD LITTORAL - LA NOUVELLE REPUBLIQUE
DES PYRENEES - LA NRCO - OUEST FRANCE - PARIS NORMANDIE - LE PARISIEN
- LE PETIT BLEU DE L'AGENAIS - LE POPULAIRE DU CENTRE - LA PRESSE
DE LA MANCHE - PRESSE OCEAN - VENDEE MATIN - LE PROGRES -
LA PROVENCE - LE REPUBLICAIN LORRAIN - LA REPUBLIQUE DES
PYRENEES - LA REPUBLIQUE DU CENTRE - SUD OUEST -

LE TELEGRAMME - LA TRIBUNE LE PROGRES -

L'UNION - L'ARDENNAIS - VAR MATIN - LA VOIX DU
NORD - VOSGES MATIN - L'YONNE

REPUBLICAINE

)

Diffusion
totale 2009 : 5 562 867 ex.

Source : SPQR (déclaratif éditeur ou OJD 2009)

1944-1945 : i 1a
Libération, la presse clandes-
tine et résistante sort de
'ombre et devient presse
quotidienne. Naissent ou
renaissent Ouest-France, La
Voix du Nord, la Nouvelle
République du Centre-Ouest,
Nice Matin, Le Télégramme
de Brest et de I'Ouest, Le
Midi Libre, Le Provencal,
I'Union, I'Alsace, Le Courrier
de 'Ouest, Paris-Normandie,
Sud Ouest, Le Progres,
Presse-Océan...

1945 : les titres de la
presse quotidienne régionale
créent officiellement le
Syndicat des Quotidiens
Régionaux (SQR). 1951

suite a une scission, certains
titres fondent le Syndicat

National de la Presse

Quotidienne Régionale
(SNPQR). 1978 : les deux
précédents syndicats

s'unissent en Union des
Syndicats de la Presse
Quotidienne Régionale
(USPQR) et fusionnent, en
1986, au sein
du Syndicat de la Presse
Quotidienne Régionale
(SPQR).

1991 : rensemble des
quotidiens régionaux créent
un couplage publicitaire : le
66.3 (66 pour le nombre de
titres du couplage, 3 pour le
nombre d'insertions). Cette
offre, unique en Europe,
permet aux annonceurs de
communiquer simultanément
sur 'ensemble du territoire

grace au maillage formé par
les quotidiens régionaux (au
moins un par département).

1997 : lancement de la
garantie d'impact de 50% en
VU/LU. Le PQR 66 s’engage
a compenser jusqu'a 100%
de [linvestissement initial
pour des résultats inférieurs.

1998 : création du web
66 par les 27 éditeurs de
presse quotidienne.

2005 : Ie PQR 66 regroupe
a présent 61 titres et 444
éditions locales.

2006 : 12 garantie d'impact
grand public passe a 60%.

2009 : Ie couplage Web66
devient PresseRegionale.fr.



Indicateur hebdomadaire QuotWeb - En milliers d'individus
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la publication :
Jean-Pierre Bozo

Propriétaire :
Groupe Schibsted -
Sofiouest -
SPIR Communication

Diffusion gratuite :
2009 : 709 518 ex.

/

2002 : en mars, quelques
semaines aprés Metro,
20 Minutes est lancé en
France par le groupe norvé-
gien Schibsted en association
avec les groupes SPIR
Communication et Sofiouest.
Son concept, un quotidien gra-
tuit destiné aux non lecteurs
de Presse Quotidienne, “un
quotidien magazine par sa
forme et ses rubriques...".

2004 : en février, lancement
des éditions de Lille, Lyon et
Marseille dans un contexte de
concurrence avec le lance-
ment des quotidiens gratuits
du réseau Ville Plus sur Lyon
et Lille. En septembre, nais-

sance des éditions de
Bordeaux et Toulouse.
2005 lancement de

I'édition de Nantes en mars et
de celle de Strasbourg en
septembre.

2007 : pour réussir a
atteindre ['équilibre financier,
le quotidien se soumet a un
plan d'économies sévéere
(baisse de la pagination rédac-
tionnelle et période de non
parution allongée).

2009 lancement de

|'application IPhone.

2010 : le quotidien gratuit
étend sa couverture a Grenoble
et a Nice. Nouvelle formule de
20minutes.fr et lancement de
I'application IPad.

Rappel des éditions
dans le monde
Espagne - France et Suisse.

76
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2006 : lancé par Bolloré
Média le 6 juin 2006, il est le
premier quotidien gratuit du
soir. Son lancement, a 500 000
exemplaires, s'est effectué
simultanément dans 15 villes

(Aix en Provence, Vitrolles,
Avignon,  Grenoble, Lille,
Roubaix, Tourcoing, Villeneuve
d’Ascq, Lyon, Villeurbanne,
Marseille, Paris, Saint-Denis,
Saint-Etienne et Toulon).

2 villes additionnelles seront
ouvertes a I'automne, Nantes
et Rennes.

2007 : une nouvelle

maquette en avril.

2008 : suite au contrat
avec la RATP remporté par le
groupe Bolloré, le titre est
disponible dans 170 stations
de la région parisienne en
mars 2008.

Directeur de
la publication :
Serge Nedjar

Propriétaire :
Groupe Bolloré

Diffusion gratuite :
2009 : 351 640 ex.

( 77
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Directeur de la

publication Metro CEO :

Per Mikael Jensen

Propriétaire :
Investment AB Kinnevik

Diffusion gratuite :
2009 : 658 188 ex.

/

Lancé en 1995 a Stockholm, Metro est le quotidien gratuit pionnier en Europe.

2002 : en février, le groupe
suédois Investment AB Kinnevik
(propriétaire du réseau de télé-
phonie Tele2) lance simultané-
ment Metro sur Paris et
Marseille puis sur Lyon en mars.

2003 : TF1 prend 34,3%
du capital de Metro France.

2004 : Metro s'installe a
Toulouse, Lille, Bordeaux et
Nice.

2005 : les editions de

Nantes, Rennes et Strasbourg
sont lancées.

2006 : Métro est présent a
Cannes en synergie avec
['édition de Nice.

2007 : valérie Decamp
quitte la direction générale,
elle est remplacée par Michael
Bitan.

2009 : arrét de lédition
espagnole en février et nou-
velle formule francaise en aof(t.

2010 lancement de

|'édition de Grenoble en mai.

Rappel des éditions
dans le monde
Belgique - Canada - Chili -
Chine - Croatie - Corée du Sud
- Danemark - Finlande - France
- Gréce - Hongrie - Irlande -
ltalie - Mexique - Pays-Bas -
Pologne - Portugal - République
Tchéque - Russie - Suede -
USA.
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2002 : en riposte au lance-
ment de Metro a Marseille, la
Provence lance Marseille Plus.

2004 : I'expérience mar-
seillaise fait des émules et
Nice Matin tente I'aventure
avec Toulon Plus (mais
s'arrétera en 2005), La Voix du
Nord lance Lille Plus, pour Le
Progres ce sera Lyon Plus,
Bordeaux 7 pour Sud Ouest.

2005 : Le Midi Libre sort
sur le méme principe
Montpellier Plus.

2007 : depuis le 6 février,
avec le lancement de Matin
Plus sur la région parisienne
(70% Bolloré médias — 30% le
Monde), le réseau prend une
dimension nationale.

En mars le groupe Bolloré
lance également Bretagne
Plus a Quimper, Brest, Morlaix,
Lorient et Vannes.

2008 Matin Plus et
Bretagne Plus changent de
nom et deviennent respective-
ment Direct Matin et Direct
Bretagne.

2008 : Direct Bretagne
devient Direct Nantes.

2009 : lancement de Direct
Nice en janvier et de Direct
Toulouse en mars.

2010 : le réseau Direct Ville
Plus s'implante a Strasbourg
(Direct Strasbourg). Nouvelle
formule de Direct Matin Plus
en juin.

retour
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Direction :
Vincent Bolloré
Société mere :
Financiére de L'Odet

Diffusion gratuite :
2009 : 649 280 ex.

79
20 Minutes / Direct Soir / Metro / Direct Ville Plus / 20 Minutes / Direct Soir / Metro / Direct Ville Plus / 20 Minutes / Direct Soir / Metro / Direct Ville Plus L






A

resse uotidienne =~
rbaine * ratuite Diffusion

. gratuite
2009 i

bbbbbbbbb

20 Minutes / Direct Soir / Metro / Direct Ville Plus / 20 Minutes / Direct Soir / Metro / Direct Ville Plus / 20 Minutes / Direct Soir / Metro / 81



Répartition IDF / province - 0JD 2009

709 918

20 Minutes

658 188

248 002

410 186

Metro

I Province

I ile-de-France




Répartition IDF / province - OJD 2009
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REPETITION MOYENNE : Indicateur de performance d'un plan média. Nombre moyen de contacts par individu utile touché par le plan média.

REPRISE EN MAIN (taux de) : Nombre de fois ou le lecteur reprendra le méme numéro d'un titre, pour le lire ou le feuilleter.

TIRAGE : Nombre d'exemplaires d'un titre qui sont imprimés en moyenne sur une période de parution.

VEILLE (lecture de la) : Interview portant sur les comportements de lecture de la journée précédente.

< -

VENTE AU NUMERO : Exemplaires vendus directement au public hors abonnement, principalement en kiosque ou a “la criée”.
VISITE : Consultation d'un site, c'est a dire chargement par l'internaute d’au moins une page d'un site web.

VISITEURS UNIQUES : Nombre d'individus s'étant connectés au moins une fois a un site Web sur une période donnée, le mois faisant
généralement référence.

360° : Se dit d'une communication qui utilise tous les moyens a disposition pour s'exprimer dans les médias traditionnels, le hors médias et les
nouveaux supports numeériques.
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